
 
 

 

 

POA 2012 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

  

 

D I C I E M B R E  2 0 1 1 



Página  2 
 

 

Contenido 

RESOLUCIÓN DE DIRECTORIO N° 032: APROBACIÓN DEL POA 2012 ................................................... 3 

1. OBJETIVO DEL POA 2012 ................................................................................................................... 7 

2. IDENTIDAD EMPRESARIAL ................................................................................................................. 7 

3. POLÍTICAS DE GESTIÓN: CALIDAD, MEDIO AMBIENTE SEGURIDAD - SALUD Y 

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL ...................................................................................... 8 

4. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE YPFB CORPORACIÓN .................................................................. 10 

5. LA FORMULACIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL  - 2012 ........................................................ 11 

6. OBJETIVOS EMPRESARIALES ESTRATÉGICOS - 2012 ................................................................... 12 

7. ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ..................................................................... 13 

8. OBJETIVOS ESPECÍFICOS, METAS Y ACTIVIDADES ....................................................................... 16 

9. PROGRAMA DE INVERSIONES - 2012 ............................................................................................ 16 

10. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS - 2012 .......................................................................... 18 

11. ESTADOS FINACIEROS PROYECTADOS: BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE  2012;   

 EN DOLARES AMERICANOS ............................................................................................................ 28 

12. ESTADOS FINACIEROS PROYECTADOS: ESTADO DE RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE  

2012, EN DOLARES AMERICANOS ................................................................................................. 30 

13. ESTRUCTURA EMPRESARIAL Y ORGANIZACIONAL ...................................................................... 32 

 

ANEXOS: 

ANEXO 1:  DIAGNOSTICO SITUACIÓN ð ANÁLISIS FODA 

ANEXO 2:  OBJETIVOS ESPECÍFICOS POR GERENCIA Y UNIDAD 

 

 



Página  3 
 

P R O G R A M A  O P E R AT I V O   

A N U A L  2 0 1 2 

RESOLUCIÓN DE DIRECTORIO N° 032: APROBACIÓN DEL POA 2012 

 

  



Página  4 
 

 
 
 

 

 

  



Página  5 
 

 

 

 

 

  



Página  6 
 

 

 

 

 

  



Página  7 
 

1.  OBJETIVO DEL POA 2012 

El POA 2012 es el instrumento de planeación a corto plazo y tiene el siguiente objetivo: 

òPermitir a YPFB Logística S.A. avanzar en el cumplimiento de su visión y misión 

empresarial; definiendo las políticas de gestión, objetivos empresariales, estrategias, 

metas y acciones para este prop·sitoó. 

El POA 2012 define la asignación de recursos económicos,  humanos y materiales para el 

cumplimiento de las políticas, objetivos, estrategias, metas y acciones. 

 

2.  IDENTIDAD EMPRESARIAL 

La identidad empresarial está definida por la Misión, la Visión y los Valores empresariales: 

Misión: 

òTransportamos y almacenamos hidrocarburos l²quidos con responsabilidad y 

compromiso para nuestros clientesó 

Visión: 

òConstituirnos en la empresa más reconocida de la Corporación YPFB por su capacidad 

de gestión y respuesta logísticaó 

Valores 

Se aplica como valores corporativos lo establecido en el Art. 8 de la Constitución Política 

del Estado, además de los valores corporativos detallados a continuación: 

Integridad:     Conducta ética, respeto, honestidad y transparencia. 

Seguridad: Cuidado de la salud de las personas, el medio ambiente y los 

activos de la corporación. 
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Excelencia:  Mejora continua, orientación a resultados, innovación, pasión 

por el trabajo. 

Pro actividad: Generación y Aprovechamiento de oportunidades, liderazgo, 

iniciativa y creatividad. 

Trabajo en Equipo:  Creación de sinergias para el logro de objetivos comunes. 

Compromiso: Con nuestra gente, la Corporación y el país. Lo hacemos por 

convicción y no por imposición ni obligación. 

Diversidad e Inclusión:  Trato justo e igualdad de oportunidades para todos. 

 

3.  POLÍTICAS DE GESTIÓN: CALIDAD, MEDIO AMBIENTE, SEGURIDAD - 

SALUD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL 

Las Políticas de Gestión han sido definidas de la siguiente manera: 

CALIDAD: 

¶ Avanzar en forma progresiva hacia una Gestión de Calidad con la norma 

internacional ISO 9001, propiciando en cada Gerencia y Área Operativa la 

autoevaluación periódica, donde se identifiquen oportunidades de mejora 

continua, así como la planificación y ejecución de acciones correctivas y 

preventivas, logrando de esta manera su implementación y posterior certificación. 

¶ Lograr la satisfacción del cliente en los servicios que brindamos, cuidando la calidad 

y cantidad del producto bajo nuestra custodia, así como el cumplimiento de los 

requerimientos de entrega, técnicos y legales asociados. 

¶ Ampliar la capacidad de almacenaje y expandir nuestra red de poliductos, que 

fortalezcan la cadena de comercialización, así como el crecimiento establecido por 

YPFB Corporación, para cubrir las necesidades y requerimientos crecientes de 

nuestros clientes. 

¶ Optimizar el rendimiento y capacidad técnica del talento humano a través de la 

motivación y capacitación continua, que permita contar con una empresa de 

calidad. 
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¶ Revisar y establecer periódicamente los objetivos referidos a la calidad de manera 

que sean coherentes con la presente política y la estrategia de desarrollo de la 

empresa. 

MEDIO AMBIENTE, SEGURIDAD  Y SALUD 

¶ Promover la protección del Medio Ambiente, la Salud Ocupacional y la Seguridad 

Industrial en todas las instalaciones y actividades donde desarrolla sus operaciones. 

¶ Cumplir con las leyes, normas y regulaciones del sector petrolero y cuando 

corresponda aplicar las normas técnicas internacionales. 

¶ Aplicar un Sistema de Gestión en Medio Ambiente, Salud Ocupacional y Seguridad 

Industrial, en el cual se encuentren definidas las competencias, responsabilidades, 

procesos y canales de comunicación. 

¶ Proveer un ambiente de trabajo saludable para el Talento Humano, con 

instalaciones y equipos de protección adecuados.   

¶ Identificar los peligros, evaluar los riesgos ocupacionales e implementar las medidas 

para prevenir, evitar y controlar los riesgos asociados.  

¶ Estar organizados y preparados para una respuesta rápida y eficiente ante 

situaciones de emergencia, con planes y acciones que activen y comprometan el 

apoyo voluntario de entidades vecinas que minimicen los riesgos e impactos 

potenciales.  

¶ Promover y aplicar planes de entrenamiento y capacitación específica de Medio 

Ambiente, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.  

¶ Usar la energía y los recursos naturales de manera eficiente, evitar la contaminación 

y fortalecer la toma de conciencia del Talento Humano para evitar y/o minimizar 

impactos adversos en el medio ambiente.   

¶ Revisar y establecer  periódicamente los objetivos y fijar el desempeño en medio 

ambiente, salud ocupacional y seguridad industrial como punto de referencia para 

lograr la mejora continua. 

RESPONSABILIDAD SOCIAL 

¶ Que el desempeño de Responsabilidad Social, esté alineada a las directrices 

corporativas, además de desenvolverse en sus objetivos estratégicos  contemplados 

en el Plan Estratégico Empresarial.  
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¶ Lograr que el modelo de RSE, cumpla los todos los principios del Pacto Global 

(Proteger los derechos humanos, libertad sindical, no al trabajo forzoso,  No 

permitir el trabajo infantil dentro con nuestros proveedores, no a la discriminación 

en general, cuidar el medio ambiente, trabajar contra la corrupción). 

¶ Establecer como  prioridad en el marco de la C.P.E., el respeto y la observancia de 

los derechos de los pueblos indígenas y de las comunidades en las áreas donde 

desarrolla sus trabajos la Empresa.  

¶ Proyectos que tiendan a  proteger y difundir  el uso eficiente de recursos naturales, 

siendo prioridad el acceso al agua, como también el derecho que tiene todo 

boliviano a tener acceso al mismo, amparados en la Constitución Política del Estado 

Plurinacional de Bolivia y el programa de nuestro gobierno. 

¶ Identificación de Proyectos con las Comunidades Indígenas, con diálogo y procesos 

de participación, abriendo  oportunidades de desarrollo para las mismas.  

La presente política se aplica y exige a todo el talento humano de YPFB Logística S.A. así 

como a las empresas que nos prestan servicios. 

4.  OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE YPFB CORPORACIÓN 

Al igual que la misión y visión organizacional representan la dirección a seguir de la 

Empresa, los objetivos estratégicos de YPFB Corporación direccionan un camino 

corporativo, por esto representan uno de los insumos más determinantes en el 

planteamiento de objetivos empresariales para YPFB Logística S.A.  Los objetivos 

estratégicos de YPFB Corporación para el 2012 son: 

 

1. Incrementar las reservas probadas de hidrocarburos, con respecto a las reservas 

certificadas el año 2010. 

2. Consolidar a YPFB como el principal exportador de gas natural en la región (centro 

gasífero regional). 

3. Contribuir  al cambio la matriz energética del país, masificando el uso del gas 

natural. 

4. Alcanzar el autoabastecimiento de la demanda interna de  hidrocarburos líquidos y 

sus derivados y generar excedentes para la exportación. 

5. Consolidar YPFB, como una corporación moderna, rentable, eficiente, transparente, 

preservando la salud, seguridad, medio ambiente y con responsabilidad social. 
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Los Objetivos Estratégicos Corporativos 4 y 5 son los que definen la formulación del POA 

2012 y los Objetivos Empresariales de YPFB Logística S. A. 

 

5.  LA FORMULACIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL  - 2012 

YPFB Logística S.A. en el marco establecido por los objeticos estratégicos 4 y 5 del Plan 

Estratégico Corporativo 2011-2015 (PEC),   ha considerado la importancia de establecer 

su Plan Estratégico Empresarial 2012-2016 (PEE), que brinde los lineamientos de la 

gestión para el próximo quinquenio. El PEE tiene como macrobjetivo el de lograr que el 

sistema de abastecimiento del mercado interno de hidrocarburos ð combustibles líquidos 

garantice la seguridad energética del país. 

La presencia nacional de YPFB Logística S.A. en ocho departamentos de Bolivia 

determina el rol estratégico en el abastecimiento nacional, sin embargo la evolución de 

la demanda, la antigüedad de las instalaciones y  la dispersión geográfica de las mismas 

denotan la importancia de contar con una visión estratégica a corto, mediano y largo 

plazo. 

El PEE 2012 ð 2016 esta agrupado en cuatro perspectivas estratégicas o grandes 

lineamientos: 

¶ Consolidación y el fortalecimiento organizacional. 

¶ Continuidad operativa y desarrollo de los proyectos de expansión.  

¶ Gestión de atención al cliente. 

¶ Rentabilidad y sostenibilidad de la empresa. 

Sobre esta base la formulación de Plan Operativo Anual 2012 se estableció de acuerdo al 

siguiente esquema en sintonía con la formulación del PEE 2012 ð 2016. 
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El PEE 2012 - 2016 determina 5 objetivos estratégicos, sus estrategias y objetivos 

específicos correspondientes con sus respectivos indicadores, línea base y metas 

quinquenales. 

El POA 2012 establece 8 objetivos de gestión, sus estrategias y objetivos específicos 

correspondientes con sus respectivas actividades, indicadores, línea base y metas anuales. 

Se plantea el inicio de un importante cambio cultural, con una planificación estratégica 

desafiante, participativa, explícita y ampliamente compartida y difundida, puede 

asegurarse que las acciones adoptadas desde diversos ámbitos de la empresa han sido 

consideradas en cada una de los cuadros de manera que sean consistentes entre sí y 

congruentes con los objetivos estratégicos. 

Los recursos necesarios para efectivizar las inversiones descritas en el POA 2012 se 

consideran en el presupuesto respectivo y solo contemplan aquellos que se encuentran 

absolutamente garantizados. 

 

6.  OBJETIVOS EMPRESARIALES ESTRATÉGICOS - 2012 

Los objetivos estratégicos para la gestión 2012 contenidos en el presente POA son: 

1. Iniciar el desarrollo del sistema de gestión empresarial para la consolidación de 

YPFB Logística S.A. como empresa rentable, eficiente y con responsabilidad social 

2. Adecuar la estructura organizacional y fortalecer las competencias del personal y la 

cultura empresarial ð corporativa 

VISION Y 

MISION 

DIAGNOSTICO 

SITUACIONAL 

PERSPECTIVAS 

ESTRATEGICAS 

OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS 

ESTRATEGIAS 

PLAN DE 

ACCION 
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3. Garantizar la continuidad y optimización operativa a través del ciclo de mejora 

continua 

4. Iniciar el desarrollo de proyectos de expansión de almacenaje y transporte 

5. Mejorar y optimizar los procesos de atención al cliente 

6. Gestionar un marco normativo más adecuado para la actividad de transporte y 

almacenaje 

7. Mejorar y optimizar la Gestión Financiera. 

8. Fortalecer y mejorar con equipamiento tecnológico las actividades operativas de 

plantas y ductos 

Con estos Objetivos Empresariales  se busca Garantizar el cumplimiento de los Objetivos 

Estratégicos Corporativos 4 y 5.   

 

 

7.  ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS 

Para el cumplimiento de los objetivos estratégico 2012, se estableció varias estrategias 

por objetivo, entendiendo por estas las acciones a realizar para el logro de estos 

objetivos. 

OBJETIVO N° 1:  

Iniciar el desarrollo del sistema de gestión empresarial para la consolidación de YPFB 

Logística S.A. como empresa rentable, eficiente y con responsabilidad social. 

 

ESTRATEGIAS: 

1. Implementar un Sistema de Planificación Empresarial. 

2. Iniciar la implementación de un Sistema de Gestión de Calidad, según norma 

ISO 9001. 

3. Iniciar la Implementación de un Sistema de Gestión de Medio Ambiente, 

según norma ISO 14001 y un Sistema de Gestión de Seguridad Industrial y 

Salud Ocupacional, según norma OHSAS 18001. 
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4. Iniciar la implementación de un Sistema de Gestión de Responsabilidad 

Social Empresarial - RSE según norma ISO 26000. 

5. Implementar un Sistema de Gestión de Información y Comunicación. 

6. Desarrollar e implementar módulos de Gestión Operativa, Gestión de 

Proyectos e Ingeniería, Gestión de Mantenimiento y Obras, Gestión de 

Recursos Humanos - RRHH y Gestión de Administración y Finanzas. 

7. Fortalecer y consolidar una cultura de transparencia Empresarial 

 

OBJETIVO N° 2: 

Adecuar la estructura organizacional y fortalecer las competencias del personal y la 

cultura empresarial ð corporativa 

ESTRATEGIAS: 

1. Revisar y optimizar la estructura organizacional y sus respectivos 

Manuales 

2. Fortalecer la cultura empresarial 

3. Desarrollar un Plan de capacitación a RR.HH 

 

OBJETIVO N°3:  

Garantizar la continuidad y optimización operativa a través del ciclo de mejora continua 

ESTRATEGIAS: 

1. Garantizar la disponibilidad de equipos rotativos, tanques y ductos 

2. Mantener y Renovar oportunamente los activos claves en la operación 

3. Prevenir, controlar y minimizar los riesgos en comunidades aledañas a 

nuestras operaciones 

4. Optimizar los procesos clave en la operación de transporte y almacenaje 

5. Asegurar la versatilidad operativa de acuerdo a las necesidades del 

cliente. 

6. Optimizar los sistemas de seguridad y vigilancia en las instalaciones 

 

OBJETIVO N° 4:  

Iniciar el desarrollo de proyectos de expansión de almacenaje y transporte 
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ESTRATEGIAS: 

1. Visualizar y Conceptualizar proyectos de expansión estratégicos 

2. Desarrollar la Ingeniería Básica Avanzada de proyectos de expansión 

estratégicos prioritarios 

3. Gestionar financiamiento para los proyectos de inversión establecidos 

4. Ejecución de proyectos de expansión estratégicos  

 

OBJETIVO N° 5:  

Mejorar y optimizar los procesos de atención al cliente 

ESTRATEGIAS: 

1. Optimizar y mejorar los procesos de relación y atención al cliente 

2. Identificar y evaluar proyectos de expansión de mercados y/o oferta de nuevos 

servicios 

3. Fortalecer la imagen empresarial 

 

OBJETIVO N° 6:  

Gestionar un marco normativo más adecuado para la actividad de transporte y 

almacenaje 

ESTRATEGIAS: 

 

1. Elaborar un Proyecto de Reglamento de Almacenaje de Combustibles 

líquidos 

2. Coadyuvar en la elaboración del Proyecto de Ley de HH 

3. Gestionar el cumplimiento de la actual normativa de transporte por 

Poliducto que permita mejorar la tarifa. 

 

 

OBJETIVO N° 7:  

Mejorar y optimizar la Gestión Financiera. 
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ESTRATEGIAS: 

1. Incrementar los  ingresos 

2. Optimizar  los costos 

3. Optimizar del flujo de caja 

4. Optimizar los sistemas de control interno 

 

OBJETIVO N° 8:  

Fortalecer y mejorar con equipamiento tecnológico las actividades operativas de 

plantas y ductos  

ESTRATEGIAS: 

 

1. Elaborar un Plan de Mejoramiento de TIC's 

2. Iniciar el Mejoramiento tecnológico de los procesos de transporte y 

almacenaje 

 

8.  OBJETIVOS ESPECÍFICOS, METAS Y ACTIVIDADES 

Para que los objetivos empresariales y sus respectivas estrategias se transformen en 

acciones, es necesaria la sinergia del equipo, direccionando los esfuerzos hacia una 

misma dirección a través de un plan de trabajo que contiene: objetivos específicos, metas 

y actividades. 

El Anexo 2 muestra el detalle de los objetivos específicos (medibles, alcanzables, realistas 

y oportunos), metas (Cuantitativas y cualitativas) y sus correspondientes actividades. 

9.  PROGRAMA DE INVERSIONES - 2012 

El Programa de Inversiones para la gestión 2012 contempla la ejecución de Proyectos de 

Continuidad Operativa hasta 2.5 MM de dólares en el Sistema de Transporte por ductos y 

en el Sistema de Plantas de Almacenaje solo con recursos absolutamente garantizados, 

de acuerdo al siguiente detalle: 
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SISTEMA DE TRANSPORTE POR DUCTOS (Expresado en Dólares) 

CONTINUIDAD 

OPERATIVA 

DUCTOS 

ADECUACIÓN DUCTOS -    

OCOLP I                           -    

PCPV                           -    

ADECUACIÓN ESFERAS                           -    

CBBA                           -    

SCZ                           -    

CONTINUIDAD OPERATIVA       1,383,120.56 

Continuidad Operativa        1,383,120.56 

Mejoramiento Tecnológico -    

Optimización Operativa -    

Versatilidad Operativa                           -    

 
    

EXPANSIÓN 

DUCTOS 

EXPANSIÓN DUCTOS                           -    

 Sica Sica-Caracollo OCOLP                           -    

OCOLP II Inverso                            -    

Ampliación PVT IBA                           -    

Ampliación PCS IBA                           -    

SISTEMA DE ALMACENAJE POR  PLANTAS (Expresado en Dólares) 

 CONTINUIDAD 

OPERATIVA 

ALMACENAJE 

ADECUACIÓN PLANTAS DE ALMACENAJE  514,418.50 

PLANTA ORURO 407,418.50 

PLANTA SENKATA              57,000.00   

PLANTA COCHABAMBA                            -    

PLANTA RIBERALTA 50,000.00                               

  

CONTINUIDAD OPERATIVA         600,200.00   

Continuidad Operativa            5,000.00 

Mejoramiento Tecnológico                            -    

Optimización  Operativa           504,000.00 

Versatilidad Operativa 91,200.00 

 
    

EXPANSIÓN 

ALMACENAJE 

EXPANSIÓN ALMACENAJE        437,644.83   

ICA       127,300.00 

PMONT 310,344.83 

PSLP - 

 

TOTAL TRANSPORTE Y ALMACENAJE $us. 2,553,784.37 
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10.  PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS - 2012 

El presupuesto de ingresos y gastos considera dos variables, recursos propios y otros 

recursos por conseguir que coadyuvaran en el desarrollo de las actividades planteadas 

para el logro de los objetivos empresariales. 

 

RESUMEN PRESUPUESTO GESTIÓN 2012 

Montos en $us 

        

    
Programado 

  

  INGRESOS 29,593,646    

  TRANSPORTE 15,986,735    

  ALMACENAJE 13,377,687    

  OTROS INGRESOS OPERATIVOS 212,456    

  INGRESOS  NO OPERATIVOS  16,768    

  EGRESOS  29,593,646    

  OPERACIÓN Y MANTTO DUCTOS 10,295,684    

  OPERACIÓN Y MANTTO PLANTAS 4,332,677    

  ADMINISTRACIÓN DE LA OPERACIÓN 2,294,340    

  ADMINISTRACIÓN Y SOPORTE CORPORATIVO  1,988,957    

  OTROS GASTOS 196,329    

  IMPUESTOS Y TASAS 3,786,996    

  ANTICIPO YPFB REFINACIÓN 2,865,000    

  AMORTIZACIONES 1,279,878    

  INVERSIONES 2,553,784    

        

  RESULTADO 0    
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CUENTA PRESUPUESTARIA 
PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 2012 

4 INGRESOS  29,593,646  

4.1 INGRESOS DUCTOS                         15,986,735  

4.1.01 TRANSPORTE 15,986,735  

4.2 INGRESOS PLANTAS                         13,590,143  

4.2.02 INGRESOS DE DESPACHO 13,377,687  

4.2.03 OTROS INGRESOS TERMINALES                              212,456  

1.1.01.200 CUENTAS BANCARIAS NACIONALES 
                                       -    

7.1.02 INGRESOS FUERA DE LA OPERACIÓN 
                               16,768  

  EGRESOS                  29,593,646  

6 GASTOS EN OPERAC./MANTTO./ADMINS OPER./ SOPORTE                         18,911,658  

6.0  OPERACIÓN Y MANTTO DUCTOS                          10,295,684  

6.0.01       REMUNERACIONES                            4,099,610  

 6.0.01.010        SUELDOS Y SALARIOS                            4,099,610  

6.0.01.010.001 HABER BÁSICO                           2,604,661  

6.0.01.010.003 BONO DE ANTIGÜEDAD                              138,757  

6.0.01.010.004 HORAS EXTRAS                           1,187,507  

6.0.01.010.006 PAGOS ADICIONALES                              168,685  

6.0.02 BENEFICIOS SOCIALES                           1,744,656  

6.0.02.010 AGUINALDOS                              341,498  

6.0.02.020 PRIMA ANUAL                              341,498  

6.0.02.040 APORTES PATRONALES                              685,045  

6.0.02.040.001 CAJA DE SALUD                              409,961  

6.0.02.040.002 AFPS                              275,084  

6.0.02.050 INDEMNIZACIONES                              341,498  

6.0.02.060 OTROS BENEFICIOS SOCIALES                                35,117  

6.0.03 OTROS GASTOS DE PERSONAL                              809,197  

6.0.03.010 GASTOS DE VIAJE                                59,444  

6.0.03.010.001 PASAJES AÉREOS-TERRESTRE                                  6,657  

6.0.03.010.002 ALOJAMIENTO                                28,287  

6.0.03.010.003 VIÁTICOS                                24,500  

6.0.03.020 ALIMENTACIÓN 482,000  

6.0.03.030 TRANSPORTE, MOVILIDAD Y PEAJES 69,079  

6.0.03.050 CAPACITACIÓN                                15,000  

6.0.03.050.002 CAPACITACIÓN                                15,000  

6.0.03.060 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS                                28,522  

6.0.03.070 ROPA DE TRABAJO-MATERIAL DE PROTECCIÓN PERSONAL                              118,836  

6.0.03.080 ALQUILER DE VIVIENDA PARA PERSONAL                                23,371  

6.0.03.100 SEGUROS DE LOS TRABAJADORES                                10,834  

6.0.03.110 RECLUTAMIENTO  DE PERSONAL                                  1,000  

6.0.03.120 

GASTOS POR TRANSFERENCIA O REUBICACIÓN DE 

PERSONAL                                  1,112  

file:///C:/Users/antonio/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/CBYLJB3U/Libro1%20(29).xlsx%23RANGE!E23
file:///C:/Users/antonio/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/CBYLJB3U/Libro1%20(29).xlsx%23RANGE!K111
file:///C:/Users/antonio/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/CBYLJB3U/Libro1%20(29).xlsx%23RANGE!O217
file:///C:/Users/antonio/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/CBYLJB3U/Libro1%20(29).xlsx%23RANGE!J152
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6.0.06 GASTOS Y SUMINISTROS                              693,377  

6.0.06.010 COMUNICACIONES EN GENERAL                                94,635  

6.0.06.010.001 SERVICIOS TELEFONÍA FIJA                                10,280  

6.0.06.010.002 SERVICIOS DE INTERNET                                65,000  

6.0.06.010.003 SERVICIOS TELEFONÍA MÓVIL                                19,355  

6.0.06.020 CORREOS , FLETES Y SEGURO DE TRANSPORTE                                13,481  

6.0.06.030 MATERIAL DE ESCRITORIO Y OFICINA 13,993  

6.0.06.040 OTROS SUMINISTROS                              250,469  

6.0.06.040.001 SERVICIOS GENERALES (GASTOS GENERALES)                                22,000  

6.0.06.040.002 SERVICIOS BÁSICOS ELECTRICIDAD                              171,312  

6.0.06.040.003 

AGUA SISTEMA CONTRA INCENDIOS O REFRIGERACIÓN DE 

EQUIPOS                                20,000  

6.0.06.040.004 CAFETERÍA Y REFRIGERIOS                                21,924  

6.0.06.040.005 INSUMOS DE LIMPIEZA                                  4,722  

6.0.06.040.006 SERVICIOS BÁSICOS AGUA                                10,511  

6.0.06.050 COMBUSTIBLE PARA VEHÍCULOS                              114,076  

6.0.06.060 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS PEQUEÑOS                                 35,000  

6.0.06.070 ALQUILER EQUIPOS                                28,785  

6.0.06.070.003 ALQUILER DE OTRO EQUIPO                                28,785  

6.0.06.080 SEGURIDAD INDUSTRIAL                              115,169  

6.0.06.090 REPROGRÁFICOS IMPRENTA                                  9,810  

6.0.06.100 INSUMOS PARA SISTEMAS DE MANIFOLD, TANQUES                                 17,959  

6.0.07 SERVICIOS EXTERNOS                              818,264  

6.0.07.010 SERVICIOS CONTROL AMBIENTAL                                18,738  

6.0.07.020 SERVICIOS DE  LIMPIEZA Y JARDINERÍA                              102,761  

6.0.07.040 SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA                                72,409  

6.0.07.050 SERVICIO DE TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS                              455,000  

6.0.07.060 

SERVICIO DE PRUEBAS , MEDICIONES FISICAS Y PRUEBAS 

ESPECIALES                                48,223  

6.0.07.070 ALQUILERES INMUEBLES                                  9,296  

6.0.07.090 SERVICIOS EXTERNOS DIVERSOS                                  3,000  

  PASANTIAS                                  4,000  

6.0.07.111 LIMPIEZA  E INERTIZACION DE TANQUES Y LÍNEAS                                30,000  

6.0.07.112 

CALIBRACIÓN DE TANQUES E INSTRUMENTOS DE 

MEDICIÓN                                74,837  

6.0.08 SEGUROS                              327,432  

6.0.08.010 SEGURO VEHÍCULOS                                20,526  

6.0.08.020 SEGURO CONTRA TODO RIESGO                              189,410  

6.0.08.030 SEGURO RESPONSABILIDAD CIVIL CONTRA TERCEROS                              117,496  

6.0.09 CONSUMO PROPIO DE ESTACIONES                              895,500  

6.0.09.010 

ELECTRICIDAD, GAS COMERCIAL Y DIESEL PARA 

OPERACIONES                              745,500  

6.0.09.010.001 GAS NATURAL                              138,000  

6.0.09.010.002 GASOLINA                                  2,000  

6.0.09.010.003 DIESEL                              495,000  
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6.0.09.010.004 OTROS COMBUSTIBLES                                     500  

6.0.09.010.005 ELECTRICIDAD                              110,000  

6.0.09.020 LUBRICANTES Y GRASAS                              140,000  

6.0.09.030 OTROS CONSUMIBLES                                 10,000  

6.0.10 GASTOS DE MANTENIMIENTO 893,953  

6.0.10.010 DERECHO DE VÍA                                74,917  

6.0.10.020 VÍAS DE ACCESO                              100,562  

6.0.10.020.010 PROTECCIÓN EN CRUCES DE CARRETERAS Y CAMINOS                                46,712  

6.0.10.020.020 MANTENIMIENTO DE CRUCES AÉREOS                                  6,600  

6.0.10.020.030 MANTENIMIENTO DE ACCESOS Y LIMPIEZA DE TROCHAS                                47,250  

6.0.10.030 LÍNEAS Y ESTACIONES                              456,444  

6.0.10.030.010 MANTENIMIENTO DE EQUIPO ROTATIVO                              258,800  

6.0.10.030.010.01 MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO Y OTROS                              132,200  

6.0.10.030.010.02 MANTENIMIENTO DE GRUPOS ELECTRÓGENOS                                17,700  

6.0.10.030.010.03 MATERIALES EQUIPO ROTATIVO, BOMBAS ESTACIONES                              108,900  

6.0.10.030.020 MANTENIMIENTO DE TANQUES                                20,550  

6.0.10.030.020.01 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE TANQUES                                  6,950  

6.0.10.030.020.02 INSPECCIÓN Y CALIBRACIÓN DE TANQUES                                  6,350  

6.0.10.030.020.03 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DEL SISTEMA DE 

INTERCONEXIÓN A TANQUES                                  7,250  

6.0.10.030.030 MANTENIMIENTO DE VÁLVULAS                                 16,000  

6.0.10.030.030.01 MANTENIMIENTO DE VÁLVULAS LÍNEAS                                  6,900  

6.0.10.030.030.02 MANTENIMIENTO DE VÁLVULAS ESTACIONES                                  9,100  

6.0.10.030.040 PINTURA                                34,295  

6.0.10.030.050 MANTENIMIENTO, REMPLAZO Y REPARACIÓN DE TUBERÍA                                76,888  

6.0.10.030.050.01 MANTENIMIENTO Y REMPLAZO DE TUBERÍAS                                65,458  

6.0.10.030.050.03 INSPECCIÓN DE TUBERÍAS                                  5,400  

6.0.10.030.050.04 MATERIALES MANTENIMIENTO TUBERÍAS                                  6,030  

6.0.10.030.060 SOPORTES                                49,910  

6.0.10.040 

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE MEDICIÓN  

(INSTRUMENTOS)                                15,100  

6.0.10.050 MANTENIMIENTO DE VEHÍCULOS                              126,940  

6.0.10.060 MANTENIMIENTO SISTEMAS COMPLEMENTARIOS                                72,190  

6.0.10.060.010 

MANTENIMIENTO PROTECCIÓN CATODICA Y PUESTA A 

TIERRA                                12,840  

6.0.10.060.020 MANTENIMIENTO SISTEMA ELÉCTRICO                                28,200  

6.0.10.060.030 

MANTENIMIENTO EQUIPOS DE SEGURIDAD Y 

CONTRAINCENDIOS                                23,050  

6.0.10.060.040 MATTO EQUIPOS COMPUTARIZADOS                                  6,000  

6.0.10.060.050 MANTENIMIENTO EQUIPOS DE TESTING                                  2,100  

6.0.10.070 OTROS MANTENIMIENTOS                                34,600  

6.0.10.070.010 

MANTENIMIENTO EDIFICACIONES E 

INSTALACIONES(OFICINAS)                                16,100  

6.0.10.070.020 

MANTENIMIENTO EQUIPO DE COMPUTO Y 

COMUNICACIONES                                18,500  

6.0.10.080 SERVICIOS EXTERNOS                                13,200  
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6.0.10.080.010 PROCEDIMIENTOS REGISTROS Y PROGRAMAS                                  6,750  

6.0.10.080.020 MANTENIMIENTO CALIBRACIÓN                                  6,450  

6.0.10.080.020.01 CALIBRACIÓN DE VÁLVULAS DE ALIVIO DUCTO                                  4,000  

6.0.10.080.020.02 CALIBRACIÓN DE VÁLVULAS DE ALIVIO ESTACIONES                                  2,450  

6.0.11 REPARACIÓN Y REMEDIACIÓN EN EMERGENCIAS                                        -    

6.0.12 IMPUESTOS FUERA DE UTILIDADES                                13,696  

6.0.12.010 IMPUESTOS MUNICIPALES                                  3,520  

6.0.12.020 PAGO DE PERMISOS Y DERECHOS                                10,176  

6.2 OPERACIÓN Y MANTTO PLANTAS 4,332,677  

6.2.01 REMUNERACIONES                            1,453,780  

6.2.01.010 SUELDOS Y SALARIOS                           1,453,780  

6.2.01.010.001 HABER BÁSICO                           1,158,974  

6.2.01.010.003 BONO DE ANTIGÜEDAD                                43,521  

6.2.01.010.004 HORAS EXTRAS                              233,788  

6.2.01.010.006 PAGOS ADICIONALES                                17,497  

6.2.02 BENEFICIOS SOCIALES                              618,997  

6.2.02.010 AGUINALDOS                              121,100  

6.2.02.020 PRIMA ANUAL                              121,100  

6.2.02.040 APORTES PATRONALES                              242,927  

6.2.02.040.001 CAJA DE SALUD                              145,378  

6.2.02.040.002 AFPS                                97,549  

6.2.02.050 INDEMNIZACIONES                              121,100  

6.2.02.060 OTROS BENEFICIOS SOCIALES                                12,770  

6.2.03 OTROS GASTOS DE PERSONAL                              285,838  

6.2.03.010 GASTOS DE VIAJE                                14,749  

6.2.03.010.001 PASAJES AÉREOS-TERRESTRE                                  4,075  

6.2.03.010.002 ALOJAMIENTO                                  3,857  

6.2.03.010.003 VIÁTICOS                                  6,817  

6.2.03.020 ALIMENTACIÓN                              121,814  

6.2.03.030 TRANSPORTE, MOVILIDAD Y PEAJES                                72,650  

6.2.03.050 CAPACITACIÓN                                  4,386  

6.2.03.050.002 CAPACITACIÓN                                  4,386  

6.2.03.060 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS                                11,248  

6.2.03.070 ROPA DE TRABAJO-MATERIAL DE PROTECCIÓN PERSONAL                                52,267  

6.2.03.100 SEGUROS DE LOS TRABAJADORES                                  3,869  

6.2.03.110 RECLUTAMIENTO  DE PERSONAL                                     359  

6.2.03.120 

GASTOS POR TRANSFERENCIA O REUBICACIÓN DE 

PERSONAL                                  4,495  

6.2.06 GASTOS Y SUMINISTROS                              479,639  

6.2.06.010 COMUNICACIONES EN GENERAL                                55,766  

6.2.06.010.001 SERVICIOS TELEFONÍA FIJA                                13,755  

6.2.06.010.002 SERVICIOS DE INTERNET                                30,783  

6.2.06.010.003 SERVICIOS TELEFONÍA MÓVIL                                11,228  

file:///C:/Users/antonio/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/CBYLJB3U/Libro1%20(29).xlsx%23RANGE!J257


Página  23 
 

6.2.06.020 CORREOS , FLETES Y SEGURO DE TRANSPORTE                                  9,000  

6.2.06.030 MATERIAL DE ESCRITORIO Y OFICINA 22,250  

6.2.06.040 OTROS SUMINISTROS                              225,740  

6.2.06.040.001 SERVICIOS GENERALES (GASTOS GENERALES)                                12,967  

6.2.06.040.002 SERVICIOS BÁSICOS ELECTRICIDAD                              165,000  

6.2.06.040.003 

AGUA SISTEMA CONTRA INCENDIOS O REFRIGERACIÓN DE 

EQUIPOS                                18,742  

6.2.06.040.004 CAFETERÍA Y REFRIGERIOS                                15,735  

6.2.06.040.005 INSUMOS DE LIMPIEZA                                  2,666  

6.2.06.040.006 SERVICIOS BÁSICOS AGUA                                10,630  

6.2.06.050 COMBUSTIBLE PARA VEHÍCULOS                                15,785  

6.2.06.060 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS PEQUEÑOS                                 34,024  

6.2.06.070 ALQUILER EQUIPOS                                10,000  

6.2.06.070.002 ALQUILER DE UNIDADES DE BOMBEO                                         -    

6.2.06.070.003 ALQUILER DE OTRO EQUIPO                                10,000  

6.2.06.080 SEGURIDAD INDUSTRIAL                                48,442  

6.2.06.090 REPROGRÁFICOS IMPRENTA                                  8,584  

6.2.06.100 INSUMOS PARA SISTEMAS DE MANIFOLD, TANQUES                                 50,047  

6.2.07 SERVICIOS EXTERNOS                              564,288  

6.2.07.010 SERVICIOS CONTROL AMBIENTAL                                40,089  

6.2.07.020 SERVICIOS DE  LIMPIEZA Y JARDINERÍA                              127,742  

6.2.07.040 SERVICIO DE VIGILANCIA Y POLICÍA NACIONAL                              197,000  

6.2.07.060 

SERVICIO DE PRUEBAS , MEDICIONES FÍSICAS Y PRUEBAS 

ESPECIALES                                19,708  

6.2.07.070 ALQUILERES INMUEBLES                                15,295  

6.2.07.090 SERVICIOS EXTERNOS DIVERSOS                                  8,000  

  PASANTÍAS                                  8,000  

6.2.07.111 LIMPIEZA  E INERTIZACION DE TANQUES Y LÍNEAS                                30,000  

6.2.07.112 

CALIBRACIÓN DE TANQUES E INSTRUMENTOS DE 

MEDICIÓN                              118,454  

6.2.08 SEGUROS                              214,332  

6.2.08.010 SEGURO VEHÍCULOS                                  5,474  

6.2.08.020 SEGURO CONTRA TODO RIESGO                              125,023  

6.2.08.030 SEGURO RESPONSABILIDAD CIVIL CONTRA TERCEROS                                83,836  

6.2.09 CONSUMO PROPIO DE ESTACIONES                                33,945  

6.2.09.010 

ELECTRICIDAD, GAS COMERCIAL Y DIESEL PARA 

OPERACIONES                                25,295  

6.2.09.010.001 GAS NATURAL                                     786  

6.2.09.010.002 GASOLINA                                  5,825  

6.2.09.010.003 DIESEL                                  4,532  

6.2.09.010.004 OTROS COMBUSTIBLES                                     265  

6.2.09.010.005 ELECTRICIDAD                                13,887  

6.2.09.020 LUBRICANTES Y GRASAS                                  1,650  

6.2.09.030 OTROS CONSUMIBLES                                   7,000  

6.2.10 GASTOS DE MANTENIMIENTO 660,100  
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6.2.10.010 MANTENIMIENTO SISTEMA DE RECEPCIÓN DE PRODUCTOS                                57,100  

6.2.10.020 

MANTENIMIENTO DE TANQUES Y LÍNEAS DE 

INTERCONEXIÓN                                20,000  

6.2.10.030 MANTENIMIENTO SISTEMA DE BOMBEO                                37,600  

6.2.10.040 MANTENIMIENTO DE SISTEMA DE DESPACHO                              273,000  

6.2.10.050 MANTENIMIENTO  GRUPO ELECTRÓGENO                                  3,800  

6.2.10.060 

MANTENIMIENTO SISTEMA CONTRAINCENDIOS Y 

SEGURIDAD                                62,800  

6.2.10.070 

MANTENIMIENTO SISTEMA DE PROTECCIÓN CONTRA 

CORROSIÓN Y PUESTA TIERRA                                17,800  

6.2.10.080 

MANTENIMIENTO SISTEMA DE COMPUTO Y 

COMUNICACIONES                                20,200  

6.2.10.090 MANTENIMIENTO DE EDIFICACIONES E INSTALACIONES                                45,500  

6.2.10.100 MANTENIMIENTO DE VEHÍCULOS                                18,900  

6.2.10.110 MANTENIMIENTO DE FACILIDADES AMBIENTALES                                  2,400  

6.2.10.120 CALIBRACIÓN DE TANQUES                                     500  

6.2.10.130 INSPECCIÓN DE TANQUES                                  1,500  

6.2.10.140 MANTENIMIENTO SISTEMA ELÉCTRICO                                56,400  

6.2.10.150 CALIBRACIÓN DE MEDIDORES VOLUMÉTRICOS                                16,500  

6.2.10.160 MANTTO DE EQUIPO  DE LABORATORIO                                26,100  

6.2.12 IMPUESTOS FUERA DE UTILIDADES                                21,758  

6.2.12.010 IMPUESTOS MUNICIPALES                                  9,535  

6.2.12.020 PAGO DE PERMISOS Y DERECHOS                                12,223  

6.3 ADMINISTRACIÓN OPERACIÓN 2,294,340  

6.3.01 COSTO DE PERSONAL                           1,836,833  

6.3.01.010 SUELDOS Y SALARIOS                           1,230,079  

6.3.01.010.001 HABER BÁSICO                           1,187,021  

6.3.01.010.004 BONO DE ANTIGÜEDAD                                26,142  

6.3.01.010.005 HORAS EXTRAS                                14,812  

6.3.01.010.006 PAGOS ADICIONALES                                  2,104  

6.3.01.020 BENEFICIOS SOCIALES                              520,925  

6.3.01.020.010 AGUINALDOS                              102,466  

6.3.01.020.020 PRIMA ANUAL                              102,466  

6.3.01.020.040 APORTES PATRONALES                              205,546  

6.3.01.020.040.01 CAJA DE SALUD                              123,008  

6.3.01.020.040.02 AFPS                                82,538  

6.3.01.020.050 INDEMNIZACIONES                              102,466  

6.3.01.020.060 OTROS BENEFICIOS SOCIALES                                  7,981  

6.3.01.030 OTRAS CARGAS DEL PERSONAL                                85,829  

6.3.01.030.020 DIVERSOS                                  6,428  

6.3.01.030.030 SEGURO DE LOS TRABAJADORES                                  2,901  

6.3.01.030.040 ROPA DE TRABAJO-MATERIAL DE PROTECCIÓN PERSONAL                                17,941  

6.3.01.030.050 ALIMENTACIÓN 57,442  

6.3.01.030.060 GASTOS DE  TRANSFERENCIA  DE PERSONAL                                  1,118  

6.3.02 COSTOS DE OFICINA                              111,076  
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6.3.02.010 ALQUILER DE OFICINA Y ESTACIONAMIENTOS                                22,243  

6.3.02.020 MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA DE OFICINA                                29,910  

6.3.02.030 SERVICIOS BÁSICOS ELECTRICIDAD                                11,860  

6.3.02.060 MATERIAL DE ESCRITORIO Y OFICINA 29,842  

6.3.02.070 FOTOCOPIAS                                  3,527  

6.3.02.090 CAFETERÍA Y REFRIGERIO                                  9,650  

6.3.02.110 SERVICIOS GENERALES MENORES                                  4,045  

6.3.03 COMUNICACIONES                                44,412  

6.3.03.010 SERVICIOS TELEFONÍA FIJA                                  9,550  

6.3.03.020 SERVICIOS DE INTERNET                                     499  

6.3.03.030 SERVICIOS TELEFONÍA MÓVIL                                11,447  

6.3.03.040 CORREOS , FLETES Y SEGURO DE TRANSPORTE                                22,416  

6.3.03.050 MANTTO CENTRAL TELEFÓNICA                                     500  

6.3.04 SOPORTE INFORMÁTICO                                  7,020  

6.3.04.020 MANTENIMIENTO EQUIPOS DE COMPUTO INSUMOS                                  7,020  

6.3.05 SERVICIOS DE TERCEROS                                50,313  

6.3.05.070 SERVICIOS EXTERNOS DIVERSOS                                  1,000  

  PASANTÍAS                                  2,313  

6.3.05.080 SERVICIO SEGURIDAD Y VIGILANCIA                                47,000  

6.3.07 CAPACITACIÓN                                19,402  

6.3.07.010 CAPACITACIÓN                                19,402  

6.3.08 MOVILIDAD                              100,959  

6.3.08.030 MANTENIMIENTO VEHÍCULOS ADM. OPERACIONES                                28,427  

6.3.08.040 COMBUSTIBLE VEHÍCULOS ADMINISTRACIÓN                                32,265  

6.3.08.050 VEHÍCULOS SEGUROS                                10,491  

6.3.08.060 TRANSPORTE, MOVILIDAD Y PEAJES 29,776  

6.3.09 GASTOS DE VIAJE                              102,237  

6.3.09.010 PASAJES AÉREOS-TERRESTRE                                47,949  

6.3.09.020 ALOJAMIENTO                                24,614  

6.3.09.030 VIÁTICOS                                29,673  

6.3.10  PUBLICACIONES                                 21,969  

6.3.10.030 PUBLICACIONES EN PRENSA                                21,969  

6.3.11 SUSCRIPCIONES Y MEMBRESÍAS 120 

6.3.11.020 SEMANARIOS,PERIODICOS,REVISTAS ESPECIALIZADAS,ETC                                     120  

6.5 ADMINISTRACIÓN Y SOPORTE CORPORATIVO DUCTOS 1,988,957  

6.5.01 COSTO DE PERSONAL                           1,499,944  

6.5.01.010 SUELDOS Y SALARIOS                           1,046,245  

6.5.01.010.001 HABER BÁSICO                           1,029,176  

6.5.01.010.004 BONO DE ANTIGÜEDAD                                17,069  

6.5.01.010.005 HORAS EXTRAS                                        -    

6.5.01.020 BENEFICIOS SOCIALES                              442,669  

6.5.01.020.010 AGUINALDOS                                87,152  

file:///C:/Users/antonio/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/CBYLJB3U/Libro1%20(29).xlsx%23RANGE!J390


Página  26 
 

6.5.01.020.020 PRIMA ANUAL                                87,152  

6.5.01.020.040 APORTES PATRONALES                              174,828  

6.5.01.020.040.01 CAJA DE SALUD                              104,625  

6.5.01.020.040.02 AFPS                                70,203  

6.5.01.020.050 INDEMNIZACIONES                                87,152  

6.5.01.020.060 OTROS BENEFICIOS SOCIALES                                  6,385  

6.5.01.030 OTRAS CARGAS DEL PERSONAL                                11,030  

6.5.01.030.010 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS                                  4,017  

6.5.01.030.020 FORMULARIOS Y VALORES RELACIONADOS AL PERSONAL                                        -    

6.5.01.030.030 SEGURO DE LOS TRABAJADORES                                  1,604  

6.5.01.030.040 ROPA DE TRABAJO-MATERIAL DE PROTECCIÓN PERSONAL                                  5,409  

6.5.02 COSTOS DE OFICINA                              144,013  

6.5.02.010 ALQUILER DE OFICINA Y ESTACIONAMIENTOS                                76,721  

6.5.02.020 MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA DE OFICINA 13,825  

6.5.02.030  SERVICIOS BÁSICOS -ELECTRICIDAD                                  7,308  

6.5.02.060 MATERIAL DE ESCRITORIO Y OFICINA 33,943  

6.5.02.070 IMPRENTA Y  FOTOCOPIAS                                  5,000  

6.5.02.090 CAFETERÍA Y REFRIGERIOS                                  6,000  

6.5.02.110 SERVICIOS GENERALES MENORES                                  1,215  

6.5.03 COMUNICACIONES                                21,899  

6.5.03.010 SERVICIOS TELEFONÍA FIJA                                  5,000  

6.5.03.020 SERVICIOS DE INTERNET                                  3,000  

6.5.03.030 SERVICIOS TELEFONÍA MÓVIL                                  8,399  

6.5.03.040 CORREOS Y ENTREGAS DE DOCUMENTOS                                  5,000  

6.5.03.050 MANTTO  CENTRAL TELEFÓNICA                                     500  

6.5.04 SOPORTE INFORMÁTICO                                11,530  

6.5.04.020 MANTENIMIENTO EQUIPOS DE COMPUTO INSUMOS                                11,530  

6.5.05 SERVICIOS DE TERCEROS                                46,436  

6.5.05.010 AUDITORIA EXTERNA                                15,000  

6.5.05.030 ABOGADOS Y ASESORÍA LEGAL                                14,400  

6.5.05.040 GASTOS LEGALES Y NOTARIALES                                  4,950  

6.5.05.070 SERVICIOS EXTERNOS DIVERSOS                                11,086  

  PASANTÍAS                                  1,000  

6.5.06 DIRECTORIO                                67,458  

6.5.06.010 GASTOS DEL DIRECTORIO                                67,458  

6.5.07 CAPACITACIÓN                                  9,733  

6.5.07.010 CAPACITACIÓN                                  9,733  

6.5.07.030 RECLUTAMIENTO DE PERSONAL                                        -    

6.5.08 MOVILIDAD                                28,282  

6.5.08.030 MANTENIMIENTO VEHÍCULOS ADM.                                  9,222  

6.5.08.040 COMBUSTIBLE VEHÍCULOS ADMINISTRACIÓN                                  9,643  

6.5.08.050 VEHÍCULOS SEGUROS                                  2,737  



Página  27 
 

6.5.08.060 MOVILIDAD, TRANSPORTE Y PEAJES                                  6,681  

6.5.09 GASTOS DE VIAJE                                64,124  

6.5.09.010 PASAJES AÉREOS-TERRESTRE 42,343  

6.5.09.020 ALOJAMIENTO 6,458  

6.5.09.030 VIÁTICOS 15,324  

6.5.10 GASTOS DE MARKETING Y REPRESENTACIÓN                                94,185  

6.5.10.020 EVENTOS INTERNOS Y EXTERNOS                                  4,185  

6.5.10.030 PUBLICIDAD Y MARKETING INSTITUCIONAL                                90,000  

6.5.11 SUSCRIPCIONES Y MEMBRESÍAS                                  1,353  

6.5.11.010 SOCIEDADES INSTITUCIONALES                                     375  

6.5.11.020 SEMANARIOS,PERIODICOS,REVISTAS ESPECIALIZADAS,ETC                                     979  

8 OTROS GASTOS                              196,329  

8.0 GASTOS FINANCIEROS                                65,494  

  INTERESES ANT. YPFB REFINACIÓN/PLANES DE PAGO TX.                                47,233  

8.0.02 COMISIONES Y CARGOS BANCARIOS                                18,261  

8.1 AJUSTE DE CAMBIO TC                              130,835  

8.1.02 PERDIDA GANANCIA CONVERSIÓN MONEDA                              130,835  

9   IMPUESTOS Y TASAS                            3,786,996  

9.1 IMPUESTOS                           3,616,129  

9.1.01 IMPUESTOS A LAS UTILIDADES DE GESTIÓN                              900,000  

  RETENCIONES IUE - IT                                50,491  

9.1.03 IMPUESTOS A LAS TRANSACCIONES                               190,000  

  IMPUESTO AL VALOR AGREGADO ( IVA)                           2,388,018  

9.1.04 IMPUESTOS A LAS TRANSACCIONES FINANCIERAS (ITF)                                87,620  

9.2 TASAS Y PATENTES                              170,867  

9.2.01 SIRESE-TASA 
                             159,867  

9.2.02 PATENTES MUNICIPALES 
                               11,000  

10  ANTICIPO YPFB REFINACIÓN 2,865,000  

  
DESCUENTO ANTICIPO YPFB REFINACIÓN 

2,865,000  

11  AMORTIZACIONES 1,279,878  

11.1  AMORTIZACIÓN DEUDAS 720,000  

  AMORTIZACIÓN DEUDA IUE CON EL S.I.N. 
0  

  PLAN DE PAGOS YPFB REFINACIÓN 
720,000  

11.2 CUENTAS POR PAGAR GESTIONES PASADAS 
559,878  

  CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES 
559,878  

12 INVERSIONES (RECURSOS PROPIOS) 
2,553,784  

  DUCTOS 
1,203,315  

  PLANTAS 
1,350,469  

 

  

file:///C:/Users/antonio/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/CBYLJB3U/Libro1%20(29).xlsx%23RANGE!G359
file:///C:/Users/antonio/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/CBYLJB3U/Libro1%20(29).xlsx%23RANGE!F347
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11.  ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS: BALANCE GENERAL AL 31 DE 

DICIEMBRE  2012; EN DÓLARES AMERICANOS 

BALANCE GENERAL PROYECTADO A 31 DE DICIEMBRE 2012 

 

  2012 

ACTIVO Nota   

      

ACTIVO CORRIENTE     

      

Disponibilidades 4 125,000 

Cuentas por Cobrar Comerciales 5 175,887 

Otras Cuentas Diversas 6 823,146 

Cuentas por cobrar Relacionadas 7 3,183,955 

Inventarios 9 492,493 

Gastos Anticipados 8 31,080 

    4,831,561 

      

ACTIVO NO  CORRIENTE     

      

      

Stock Productos Líquidos (carga muerta)   1,632,458 

Activo Fijo Neto 10 12,633,822 

Licencia y Registro Tramite Red Privada   0 

Proyectos en Proceso    7,430,626 

Cuenta Diferida   1,727,702 

    23,424,608 

      

TOTAL ACTIVO   28,256,169 

      

PASIVO     

PASIVO CORRIENTE     

Cuentas Por Pagar  Comercial 13 976,665 

Cuentas por Pagar Relacionadas 7 3,006,806 

Deudas Financieras 14   

Deudas Fiscales y Sociales 15 3,212,975 

Arrendamiento Financiero 16   

Provisión ambientales   183,144 

    7,379,590 
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PASIVO NO CORRIENTE     

      

Deudas Financieras  14   

Cuentas Por Pagar   con Relacionadas 7 7,675,180 

Provisión para Indemnizaciones   2,093,755 

Impuestos a Largo plazo   608,120 

    10,377,055 

      

TOTAL PASIVO   17,756,645 

      

PATRIMONIO     

Capital Social   5,414,359 

Ajuste de Capital     

Ajuste Global del Patrimonio     

Reserva  Legal   1,257,202 

Ajuste Reservas Patrimoniales   8,458 

Resultados Acumulados   3,819,505 

TOTAL PATRIMONIO   10,499,524 

      

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO   28,256,169 

    0 
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12.  ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS: ESTADO DE RESULTADOS A 31 

DE DICIEMBRE  2012, EN DÓLARES AMERICANOS 

ESTADO DE RESULTADOS 

Proyección al 31 de Diciembre de 2012 

(Expresado en Dólares ) 

          

  

 

      

  INGRESOS       

  Líquidos Internos(ductos)   13,908,460   

  Ingreso Terminales   11,823,425   

  

 

      

  TOTAL INGRESOS     25,731,885 

  

 

      

  COSTO OPERACIONES        

  Operaciones yMantto ductos   12,340,419   

  Remuneraciones 4,190,666     

  Beneficios sociales 1,793,624     

  Otros gastos de Personal 901,041     

  Depreciación 1,094,315     

  Amortización 513,740     

  Gastos y Suministros 827,006     

  Servicios Externos 916,430     

  Seguros 327,432     

  Consumo Propio en Estaciones 868,518     

  Gastos de Mantenimiento 893,953     

  Reparación y Remediaciones  en emergencias 0     

  Impuestos 13,696     

  Relacionamiento Comunitario       

  Mermas operaciones Ductos       

  Gastos  Comunes Cargados A Obras En Curso       

  

 

      

  Operaciones y Mantto Terminales   4,936,599   

  Remuneraciones 1,630,004     

  Beneficios sociales 700,462     

  Otros gastos de Personal 294,776     

  Depreciación 513,740     

  Amortización       

  Gastos y Suministros 384,244     

  Servicios Externos 486,645     

  Seguros 214,332     

  Consumo Propio en Estaciones 30,538     

  Gastos de Mantenimiento 660,100     

  Reparación y Remediaciones  en emergencias       

  Impuestos 21,758     

  Administración Operación   2,387,534   
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  COSTOS OPERACIÓN     19,664,552 

  

 

      

  GASTOS ADMINISTRATIVOS     1,986,575 

  Administración y Soporte Corporativo Ductos   1,986,575   

  

 

      

  Gastos  Comunes Cargados A Obras En Curso 0     

  

 

      

  UTILIDAD DE OPERACIÓN     4,080,757 

  

 

      

  INGRESOS FINANCIEROS     0 

  Intereses Bancarios       

  EGRESOS FINANCIEROS     -65,494 

  Intereses  Deuda 47,233     

  Comisiones Y Cargos  Bancarios  18,261     

  

 

      

  OTROS INGRESOS     16,768 

  Otros  Ingresos 16,768     

  OTROS GASTOS     -565,219 

  Otros  Gastos       

  Impuestos (IT, SIRESE) 565,219     

  

 

      

  AJUSTE POR INFLACIÓN/ T.C.     -130,835 

  Ajuste  por Inflación /Tipo de  Cambio 130,835     

  

 

      

  

   

  

  RESULTADO DEL PERIODO  ANTES DE IMPUESTOS 

 

                       

3,335,977  

  Menos 

  

  

  IMPUESTO IUE 25% 

  

                          

900,000  

  RESULTADO DEL PERIODO       2,435,977  
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13.  ESTRUCTURA EMPRESARIAL Y ORGANIZACIONAL  

YPFB Logística S.A. tiene conformada la siguiente Estructura Organizacional a diciembre 

2011 que requiere ser ajustada y optimizada en función de las decisiones de  la Junta de 

Accionistas y Resoluciones de Directorio de la Empresa: 

 

La estructura empresarial en su nivel superior aprobada mediante Resolución de 

Directorio de YPFB No 66/2011 de fecha 18 de agosto de 2011, para la gestión 2012 

incluye una Presidencia Ejecutiva dependiente del Directorio. La Presidencia Ejecutiva 

tiene como dependientes de manera directa a las Unidades de Auditoría Interna y de 

Transparencia: 

  

Gerencia General 

Gerencia de 
Regulación y 

Contratos 
Operativos 

Gerencia de 
Administracion y 

Finanzas 

Gerencia de 
Operaciones 

Gerencia de 
Mantenimiento y 

Obras 

Gerencia de 
Ingenieria y 
Proyectos 

Transparencia 

Tecnologia de 
Informacion y 
Comunicacion 

Auditoria Interna 
Medio Ambiente, 
Seguridad y Salud 

Ocupacional 

Sistema de Gestion 
Integral de Calidad 

Relaciones Publicas 

Control y Vigilancia 

Asesoria Legal 

Secretaria Ejecutiva 



Página  33 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

Para la gestión 2012 YPFB Logística S.A., debe desarrollarse un ajuste a la estructura 

organizacional en sus diferentes niveles y que incluye a algunas Gerencias de Área, 

Jefaturas de Unidad y Encargados de Actividad. 

 

Por su presencia a nivel nacional YPFB Logística S.A. se encuentra organizada a través de 

5 Superintendencias de Área, cuya tuición se detalla a continuación:  

- Área Occidente (Cochabamba, Sayari, Oruro, Caracollo y La Paz),  

- Área Centro (Cochabamba, Trinidad, Riberalta, Villa Tunari y Puerto Villarroel) 

- Área Oriente (Santa Cruz, Cabezas, Tatarenda, Camiri y San José de Chiquitos) 

- Área Sur (Camiri, Sucre, Monteagudo, El Rosal, Tapirani, Tarabuquillo, Potosí y 

Uyuni), 

- Área Tarija (Tarija, Villamontes, Entre Rios y Tupiza). 

 

 

 

 

 

DIRECTORIO  

YPFB Logística S.A. 

PRESIDENTE EJECUTIVO 

AUDITORIA INTERNA TRANSPARENCIA  

GERENTE GENERAL 

STAFF Y GERENCIAS DE ÁREA 
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ANEXOS 

1.  DIAGNOSTICO SITUACIONAL  

2.  OBJETIVOS ESPECÍFICOS POR GERENCIA Y 

UNIDAD 
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ANEXO 1 

DIAGNOSTICO SITUACIONAL  

ANÁLISIS FODA 
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DIAGNOSTICO SITUACIÓN ð ANÁLISIS FODA 

1. ANÁLISIS DEL ENTORNO 

Para la formulación del POA 2012 se considero el análisis desarrollado en la formulación 

del PEE 2012 ð 2016.  

1.1 OFERTA Y DEMANDA DE COMBUSTIBLES LÍQUIDOS 

La oferta y demanda de hidrocarburos líquidos fue analizada y proyectada por YPFB 

Corporación y difundida mediante el PEC, donde se observa el comportamiento histórico 

y proyectado de Diesel Oil y Gasolina Especial. 

El comportamiento histórico (2006-2010) de la demanda de combustibles líquidos 

muestra un crecimiento promedio del 5% para DO y 13% para GE. La demanda histórica 

de Diesel Oil alcanzó a 109,894 m3/mes y por Gasolina Especial ascendió a 84,404 

m3/mes, ambos en 2010. 

 

Para la presente gestión 2011 y la gestión 2012 se tiene previsto que la demanda alcance 

los siguientes niveles en m3/mes:     

Producto 2011 2012 % 

DO 114,840 120,500 5% 

GE 93,680 103,050 11% 

 

2006 2007 2008 2009 2010

GE 50,238 56,954 68,747 75,969 84,404 

DO 94,725 99,874 102,421 105,243 109,894 

TOTAL 156,828 171,169 181,213 194,298 209,932 

-

50,000 

100,000 

150,000 

200,000 

250,000 

m
3

 /
 m

e
s

Demanda histórica de GE y DO
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1.2 MARCO REGULATORIO 

Del mismo modo para la formulación del POA 2012 se considero el análisis desarrollado 

en la formulación del PEE 2012 ð 2016, en lo que al marco regulatorio se refiere. 

La Constitución Política del Estado (CPE) y la Ley de Hidrocarburos N° 3058 de fecha 17 

de mayo 2005, establecen el marco legal que rigen el sector, para garantizar a corto, 

mediano y largo plazo la seguridad energética satisfaciendo la demanda nacional. Es 

necesario aclarar que la mencionada Ley se encuentra en etapa de adecuación a la nueva 

CPE. 

El Ministerio de Hidrocarburos es la autoridad competente que formula, evalúa y controla 

las políticas en materia de hidrocarburos, para este efecto se ha elaborado la Estrategia 

Boliviana de Hidrocarburos (EBH) y el Plan de Desarrollo Energético (PDE), teniendo 

actualmente tuición sobre la ANH. 

La Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) es el Ente Regulador de las actividades de 

transporte, refinación, almacenaje y comercialización, además de las actividades de 

exploración y explotación en un futuro próximo, entre sus principales atribuciones está la 

de otorgar licencias y autorizaciones para las actividades del sector de hidrocarburos. 

Llevando registro de las empresas que operan en el sector, aprueba las tarifas de las 

actividades reguladas, y contrala la razonabilidad y prudencia de los gastos de las 

empresas.  

YPFB Corporación a nombre del Estado Boliviano ejerce el derecho propietario sobre la 

totalidad de los hidrocarburos y representa al Estado en la suscripción de Contratos 

Petroleros y ejecución de las actividades de la cadena productiva. El carácter corporativo 

de YPFB está definido mediante Decreto Supremo N° 29507 del 9 de abril de 2008.  

ACTIVIDAD REGULADA DE TRANSPORTE POR POLIDUCTO 

YPFB Logística S.A. opera bajo un permiso temporal en tanto concluya con la ejecución 

de todos los ítems del plan de adecuación aprobado por la ANH para obtener las 

licencias de operación de los ductos. La Empresa como operador de la actividad de 

transporte por ductos, en consulta con los cargadores (YPFB y YPFBR) debe acordar los 
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Términos y Condiciones Generales del Servicio (TCGS) para contar con la aprobación del 

ente regulador (ANH). 

La tarifa de transporte es aprobada por el Ente Regulador y debe ser revisada cada cuatro 

años, bajo los siguientes principios:  

a) Asegurar el costo más bajo a los usuarios, precautelando seguridad y continuidad 

del servicio a través de la expansión de los sistemas de transporte en el territorio 

nacional. 

b) Permitir a los concesionarios, bajo una administración racional, prudente y 

eficiente, percibir los ingresos suficientes para cubrir todos sus costos operativos e 

impuestos, depreciaciones y costos financieros y obtener un rendimiento adecuado 

y razonable sobre su patrimonio neto  

c) Asegurar eficiencia de las operaciones y optimizar las inversiones. 

La actividad de transporte por ductos de acuerdo a lo establecido en el Artículo 14 de la 

Ley 3058 es un servicio público, se rige en los principios de eficiencia, transparencia, 

calidad, continuidad, regularidad, neutralidad, competencia y adaptabilidad para 

satisfacer las necesidades energéticas de la población y de la industria.  

YPFB Logística S.A. como operador de transporte por ductos debe efectuar el 

mantenimiento de sus instalaciones a fin de asegurar un servicio regular y continuo a los 

consumidores o usuarios, presentando sus planes de mantenimiento y realizando 

inversiones que garanticen la continuidad operativa y expansión. 

Toda ampliación de red de ductos propuesta por YPFB Logística S.A., solicitada por la 

ANH o los Cargadores, debe ser presentada y aprobada por el ente regulador, quien 

aprobará el proyecto en base a un análisis de demanda real y sus proyecciones. 

ACTIVIDAD NO REGULADA DE ALMACENAJE EN PLANTAS 

De acuerdo a lo establecido en el D.S.26167 es un servicio público, sujeto entre otros a 

los principios de continuidad y regularidad, para satisfacer las necesidades energéticas de 

la población y de la industria. 
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La actual tarifa de almacenaje se estableció mediante Resolución Ministerial 366-2011 de 

fecha 07 de septiembre de 2011 en cumplimiento al D.S.969 de la misma fecha. 

La actividad de almacenaje requiere autorización y licencia de operación de la ANH, 

previo cumplimiento de requisitos legales, económicos, técnicos, de seguridad industrial y 

ambiental. 

El almacenaje comprende: recepción, almacenaje y despacho de los hidrocarburos, 

debiendo adoptar las medidas de seguridad correspondientes para precautelar la calidad 

y cantidad de los productos. 

1.3 POLÍTICAS DEL SECTOR 

Plan Nacional De Desarrollo (PND) 

El PND fue aprobado por Decreto Supremo N° 29272 de fecha 12 de septiembre de 

2007, donde se determinan los lineamientos estrat®gicos: òBolivia Digna, Soberana, 

Productiva y Democr§tica para Vivir Bienó. Dentro de la Bolivia Productiva se establece 

que el sector estratégico de hidrocarburos es uno de los generadores de excedentes 

económicas y divisas que impulsen el desarrollo productivo nacional, junto a la minería, 

electricidad y recursos ambientales. 

El PND plantea el rol protagónico que ejerce el Estado, desde la recuperación y 

consolidación de los recursos hidrocarburíferos, planificando y participando en todo el 

ciclo productivo a través de sus instituciones como son el Ministerio de Hidrocarburos y 

Energía, YPFB Corporación y el Ente Regulador. 

Entre las pol²ticas y estrategias establecidas en el PND se citan: òRecuperar y consolidar la 

propiedad y el control de los Hidrocarburosó, a trav®s de un nuevo marco legal y el 

potenciamiento de las instituciones del sector; òGarantizar la seguridad energética 

nacional y consolidar el pa²s como centro energ®tico regionaló, orientados al desarrollo 

de la red de distribución, que incluye el programa de desarrollo de la infraestructura de 

transporte por ductos y almacenaje de gas natural y líquidos para el mercado interno 

(incremento de la capacidad instalada de distribución).   
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Estrategia Boliviana de Hidrocarburos (EBH) 

La Estrategia Boliviana de Hidrocarburos (EBH) fue publicada el año 2008 por el 

Ministerio de Hidrocarburos y Energía, en el ejercicio de su función como normador y 

cabeza de sector.  

Este documento de importancia nacional define a corto, mediano y largo plazo, las 

actividades programas y proyectos de la cadena hidrocarburífera, planteando resultados 

hasta el año 2017, en el nuevo escenario como consecuencia del proceso de 

nacionalización de los hidrocarburos. 

La EBH prevé el desarrollo de la cadena de hidrocarburos a través del incremento de 

inversiones a cargo de las empresas públicas y privadas, bajo la dirección del Estado 

Plurinacional. La Estrategia consta de cuatro partes: a) la Política Nacional de 

Hidrocarburos, b) el entorno mundial y nacional, c) la Estrategia de Hidrocarburos y d) la 

restructuración del sector. 

a) La Política Nacional de Hidrocarburos, definida previamente en el PND y en 

concordancia con sus lineamientos, cuenta con principios fundamentales, donde se 

prevé, además de otras, el garantizar la seguridad energética, y potenciar la gestión 

eficiente y sustentable de las empresas estatales del sector. 

Bajo los principios de la EBH, YPFB Logística S.A., a través de los objetivos y 

estrategias internas, contribuirá en la consecución de las políticas nacionales de 

garantizar la seguridad energética nacional, abastecimiento de combustibles 

líquidos y ampliación del sistema de transportes 

b) Referido a las reservas hidrocarburiferas, la producción y consumo de petróleo y 

gas natural a nivel mundial, así como el entorno nacional. 

c) La Estrategia de Hidrocarburos en la cadena de hidrocarburos prevé para YPFB 

Logística S.A. incrementar su capacidad de transporte y almacenaje de 

combustibles líquidos y GLP, se ha previsto la reglamentación tarifaria y la ejecución 

de inversiones en el marco de garantizar un stock de seguridad energética en el 

mercado interno. 

d) La Restructuración del Sector define una estructura integrada por: el MHE, la ANH, 

la EBIH y un YPFB de carácter Corporativo.  
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El Plan de Desarrollo Energético (PDE) 

El Plan de Desarrollo Energético emitido en 2009 por el MHE, plantean escenarios para 

cubrir la demanda energética. El Plan define que YPFB es el nivel operativo de ejecución 

de proyectos enfocados al incremento de producción de combustibles (especialmente 

Diesel Oil y GLP en refinerías), y el desarrollo de la infraestructura de almacenaje de 

combustibles líquidos y GLP que permitan el acceso energético a la población boliviana. 

Plan de Inversiones 2011-2015 

El Plan de Inversiones 2011-2015 de YPFB fue publicado en octubre 2010, respondiendo 

al PND y la EBH, donde prioriza una cartera de proyectos en cada una de las actividades 

de la cadena productiva de hidrocarburos. 

De esta manera, se plantea un Plan de Almacenaje y un Plan de Transporte que incluye 

los siguientes proyectos para YPFB Logística S.A.: 

¶ Almacenaje: Ampliación de la capacidad de almacenaje en plantas existentes, 

adecuación de las mismas y construcción de una nueva Planta en la ciudad de 

Montero. 

¶ Transporte: Conclusión del OCOLP II, en el tramo Caracollo ð Sica Sica, la 

construcción del Poliducto Cochabamba - Montero (PCM), Optimización 

incremento del PVT y la implementación de un sistema SCADA en el OCOLP I. 

Plan Estratégico Corporativo 2011-2015 (PEC) 

El Plan Estratégico Corporativo 2011-2015 (PEC) fue publicado por YPFB en diciembre de 

la gestión 2010.  

En el PEC se definió la misión, visión y valores, además de haber realizado un diagnóstico 

situacional (FODA) de la Corporación, aspectos que definen el marco de la planificación 

de las subsidiarias. Asimismo, el documento establece los lineamientos de acción de la 

corporación en función a objetivos estratégicos, estrategias y metas claramente 

identificadas. Por lo tanto, las empresas subsidiarias de YPFB Corporación deben alinear 

sus planes de corto y largo plazo. 

Para el logro de los objetivos estratégicos de la corporación, YPFB Logística S.A. 

contribuirá con proyectos de expansión en las actividades de Transporte y Almacenaje. 
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1.4 LOS CLIENTES 

YPFB Logística S.A. brinda un servicio público que coadyuva al abastecimiento nacional, 

cuya infraestructura requiere de continuos cambios y mejoras en adaptación a la 

demanda de los clientes. Los clientes principales son: YPFB Corporación y YPFB 

Refinación. 

YPFB Logística S.A. genera la versatilidad operativa para contar con las condiciones 

requeridas por nuestros clientes, debiendo cumplir con tres principios fundamentales: 

calidad, cantidad y  oportunidad. 

Los servicios de transporte por poliductos y almacenaje en plantas al ser actividades 

reguladas, dependen de los volúmenes entregados y despachados como variable de 

crecimiento. 

Transporte por Poliductos 

Por el sistema de Poliductos se transporta: Diesel Oil, Gasolina Especial, Gasolina 

Premium, Kerosene, Jet Fuel y GLP.  

Los Cargadores (clientes) del sistema de Transporte son: YPFB Refinación S.A., YPFB 

Corporación y Flamagas S.A. 

El servicio al cliente esta normado por los Términos y Condiciones Generales del Servicio 

(TCGS). 

Almacenaje de Hidrocarburos Líquidos 

En la actividad de Almacenaje se realiza la recepción, almacenaje y despacho de 

hidrocarburos Líquidos, facturando los volúmenes despachados al Cliente.  

Los clientes en Plantas de Almacenaje son: YPFB Corporación, YPFB Refinación S.A., 

Refinaría Oro Negro S.A., Air BP S.A. (YPFB Aviación), Empresa Minera Manquiri S.A. y 

Flamagas S.A. 

La participación de los clientes en la generación de ingresos por transporte y almacenaje 

para YPFB Logística S.A. se muestra en el siguiente detalle: 
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FACTURACIÓN TOTAL 2009 2010 2011 

En $us Valor con IVA Valor con IVA Valor con IVA 

CLIENTE TOTAL TOTAL TOTAL 

Air Bp Bolivia S.A. 84,366.29 86,387.10 80,399.12 

Cooperativa Eléctrica Riberalta Ltda. (C.E.R. Ltda.) 5,395.29 0.00 0.00 

OROAZUL DE BOLIVIA S.A. 174.47 0.00 0.00 

EMPRESA MINERA MANQUIRI S.A. 174.71 3,707.10 5,403.40 

REFICRUZ S.R.L. 36,086.16 0.00 0.00 

REFINERÍA ORO NEGRO S.A. 344,901.70 411,194.66 338,837.26 

Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos 9,353,939.18 10,974,552.66 10,234,868.51 

YPFB Intereses Mora Transporte GLP 1,009.11 0.00 0.00 

YPFB Varios 0.00 5,230.35 3,721.23 

YPFB Refinación S.A. 11,213,438.55 15,568,854.89 9,444,214.35 

YPFB Refinación  Intereses Mora Transporte  111.23 0.00 0.00 

FLAMAGAS 0.00 30,194.51 68,326.46 

CIABOL - CONPASUL - ICCILA 1,359.00 6,240.00 4,939.20 

Varios 4,084.00 32,239.15 10,434.24 

Total Facturado 2009 21,045,039.69 27,118,600.42 20,191,143.77 

    

FACTURACIÓN TRANSPORTE  2009 2010 2011 

En $us Valor Con IVA Valor Con IVA Valor con IVA 

CLIENTE  TOTAL 2009   TOTAL 2010   TOTAL  

Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos 4,796,164.10 5,237,640.91 4,438,050.35 

YPFB Refinación S.A. 10,463,963.19 14,776,402.86 8,729,915.71 

FLAMAGAS S.A. 0.00 9,775.34 39,324.49 

Total 15,260,127.29 20,023,819.11 13,207,290.54 

    

FACTURACIÓN ALMACENAJE  2009 2010 2011 

En $us Valor Con IVA Valor Con IVA Valor Con IVA 

CLIENTE  TOTAL 2009   TOTAL 2010   TOTAL 2011  

Air Bp Bolivia S.A. 84,366.29 86,387.10 80,399.12 

Cooperativa Eléctrica Riberalta Ltda. (C.E.R. Ltda.) 5,395.29 0.00 0.00 

OROAZUL DE BOLIVIA S.A. 174.47 0.00 0.00 

EMPRESA MINERA MANQUIRI S.A. 174.71 3,707.10 5,403.40 

REFICRUZ S.R.L. 36,086.16 0.00 0.00 

REFINERÍA ORO NEGRO S.A. 344,901.70 411,194.66 338,837.26 

CIABOL - CONPASUL - ICCILA 1,359.00 6,240.00 4,939.20 

Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos 4,557,775.08 5,736,911.74 5,796,818.15 

YPFB Refinación S.A. 749,475.36 792,452.03 714,298.64 

FLAMAGAS S.A. 0.00 20,419.17 29,001.98 

Varios 0.00 0.00 0.00 

Total 5,779,708.06 7,057,311.81 6,969,697.75 
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2. ANÁLISIS INTERNO 

Buscando el máximo aprovechamiento de nuestras capacidades, competencias y recursos, 

se identificó aquellos factores que aportan mayor diferenciación en la prestación del 

servicio y los beneficios al cliente. 

Asimismo, se analizó la capacidad de nuestra infraestructura de acuerdo al siguiente 

punto: 

2.1 CAPACIDAD DE TRANSPORTE Y ALMACENAJE 

Capacidad de Transporte 

La actividad de transporte se efectúa mediante 6 poliductos, transportando carburantes 

líquidos desde las Refinerías Guillermo Elder Bell en Santa Cruz y Gualberto Villarroel en 

Cochabamba para el abastecimiento de las zonas: centro, occidente, sur, oriente y Tarija. 

Constituyéndose en el principal medio de transporte que garantiza el suministro continúo 

de los carburantes líquidos en todo el país, a través de 1.449 kilómetros de tubería que 

se extiende a lo largo y ancho del territorio Boliviano. 

YPFB Logística S.A. transporta 18,3 mil BPD (barriles por día) de los cuales 12,5 mil BPD 

son productos refinados, el Diesel Oil Importado es de 0,5 mil BPD (Villamontes ð Tarija) y 

5,3 mil BPD corresponden a Gas Licuado de Petróleo provenientes de Plantas separadoras 

de líquidos, lo que representa aproximadamente el 60% de la producción de las 

Refinerías de Cochabamba y Santa Cruz. 

 

Poliducto 

Longitud 

(km) 

N° de 

Estaciones 

Diámetro 

(Pulgadas) 

Capacidad 

Oper-BPD 

Cap. 

Utilizada 

OCOLP: 

Cochabamba-Oruro-

La Paz 

365 5 6 12.000  100% 

PCPV: Cochabamba-

Puerto Villarroel 

225 2 3 1.887  15% 

OCSZ-1: Santa Cruz-

Camiri 

270 4 4 3.648  96% 

PCS: Camiri-Sucre 
303 6 6 y 4 3.334  100% 

PSP: Sucre-Potosí 
109 3 3 2.579  46% 

PVT: Villamontes-

Tarija 

177 3 4 1.698  99% 

 




